CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XSKT QUANG NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6 ﬂ/KH-XSQNa Qudng Nam, ngay 12 thang 9 ndam 2017

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2017

Kinh gtri: S& Tai chinh Quang Nam.

Cén ctr Nghi dinh S6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu veé
dau tu von Nha nudc vao Doanh nghiép va quan ly, st dung vbn, tai san tai Doanh
nghiép;

Can cr Quyét dinh so 3056/QDb-UBND, ngay 23 thang 8 nam 2017 cua
UBND tinh Quang Nam vé viéc phé duyét Chién luoc, K& hoach kinh doanh va
Pau tu phat trién 05 nim (2016-2020) cua Cong ty TNHH MTV XSKT Quang
Nam cta UBND tinh Quéng Nam,;

Thyc hién Cong van ’Sf’) 1949/STC-DN, ngay 29 thang 8 ndm 2017 cua SO
"Tai chinh Quang Nam vé K¢ hoach tai chinh nam 2017;

Cong ty TNHH MTV X so kién thiét Quang Nam xay dung ké hoach san
xut kinh doanh va dau tu phét trién nam 2017 nhu sau:

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT

TRIEN NAM 2016:
1. Doanh thu: 356,998 ty dong
2. Loi nhuén trudc thué: 4,490 ty dong
3. Nop ngan séach: 75,684 ty dong

_II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2017:

1. K& hoach san xuét kinh doanh:

a) K& hoach va két qua san xuat kinh doanh ca nam:

+ Téng doanh thu ban vé: 363 ty dong( tang I 96% so v6i nam 2016);

+ Téng loi nhuan trude thué: 2,600 ty dong;

+ Tng ndp ngén sach: 75 ty dong;

b) K& hoach phét trién thi trudng va san pham:

Tiép tuc cing ¢6 m6 hinh td chirc thi truong hién hanh, mé rong thi truong

thong qua mang ludi dai ly; tuan thu cac quy dinh, chinh sach ché do cua B Tai
chinh; Quy ché hoat dong va Nghi quyét cua Hoi dong x6 sé khu vuc; ndm bat thi




hiéu ngudi choi; phan phéi vé phi hop véi tiém ning cua timg thi trudng dé khai
thac triét d€ doanh thu; co cau lai cac giai thudng dé phu hop véi thi truong.

2. Ké hoach dau tu phat trién:

Pé phuc vu cong tac phat hanh, thu hoi vé x6 sd duoc kip thoi thuan loi, han
ché thdp nhét viéc tiéu cuc hay rui ro c6 thé xay ra trong van chuyén vé tir Cong ty

dén cac Vian phong dai dién tai cac tinh mién Trung Tay nguyén, Cong ty s& xin
chii truong mua 01 6 t5(12- 16 chd), du kién tong vbn dau tu: 1,2 ty dong.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. V& tai chinh:

a) Ché‘p hanh nghiém céc quy dinh cta phap luat Yé xb s6 kién thiét; Thuc
hién dung, day du cac ché do k& toan, quan ly tai chinh do6i véi cac hoat dong kinh
doanh x06 so.

b) Quan 1y va sir dung von nha nude cb hiéu qua. Trong kinh doanh xb sb

chi phi tra thuong chiém ty trong 16n, 1a khoan chi phat sinh ngau nhién, ddi véi
XS mién Trung khéng kiém soat dugc vi mic tiéu thu thap (<20% vé phat hanh).

¢) Quan ly chit chg, tiét kiém céc khoan chi phi trong hoat dong kinh doanh;
tdng cudng cong tac kiém tra gidm sat hoat dong moi mit clia cic don vi truc
thudc; Thu hdi cong no dai ly theo quy dinh ctia B§ Tai chinh.

d) Nghién ctru va van dung linh hoat cac co ché, chinh sach phu hop voi ché
do tai chinh hién hanh, nhim tao diéu kién thuan loi dé dai ly c6 thé hop tac gin b6
" lau dai v6i Cong ty, 6n dinh va mé rong thi trudng nhim ting doanh thu.

2. V& mé rong thi truong:

a) Tiép tuc phat trién hé thong mang ludi dai ly theo huéng chuyén nghiép,
thuc hién kénh phén ph01 da dang voi dleu kién dam bao cac quy dinh cia Nha
nuée vé tiéu chuén, didu kién lam dai ly xb s kién thiét. Tap trung sép xép lai hé
thdng dai ly tai cac tinh Nam mién Trung.

b) Thudng xuyén phd bién cac quy dinh méi cua phap luat déi véi dai ly xb
s6. Xay dung dai ly c¢6 y thic chdp hanh phép luét va c6 co ché kiém soat chit ch&
viéc thuc hién cac thda thuan hop tac véi Cong ty.

¢) Quan tam mbi quan hé hop tac, hd trg gitup d& glu’a cac Cong ty trong khu
vuc; gan glii mat thiét v6i dai ly.

3.Vé nguon nhan luc; quan ly va didu hanh:

Tiép tuc sap xép t6 chirc bd may dé pht hop nhiém vu kinh doanh trong nam
2017; Ra so4t lai d6i ngii can bd, bd tri lao dong phu hop v6i trinh d6 chuyén mon,
ning cao chat luong lao dong nhim tang nang suit lao dong;

4. Vé cong nghé - k¥ thuat:

a) Phéi hop v6i Cong ty in dé d6i méi cong nghé in nhim nang cao chit
lugng v€ phong, mau da dang va cé bién phap k¥ thuat ‘phong, chéng gian lan (1am
vé gia, stra sO trung thudng gdy anh hudng uy tin va thuong hiéu vé XSKT Quang
Nam);




b) Tiép tuc nang cép, chinh sira cac phan mén quéan ly va diéu hanh kinh
doanh.

'CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2017

STT Céc chi tiéu DVT K& hoach
1 Doanh thu Ty déng 363
2 Loi nhuén truge thué Ty dong 2,600
3 Nop ngén sach Ty dong 75
4 Téng vén dau tu(mua sim TS) Ty dong 1)

Trén day 1a Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién nim 2017 cia
Cong ty, kinh bdo cao S¢ Tai chinh Quang Nam xem xét, theo ddi chi dao.
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